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1. Premessa

Tra la fine del 1991 e gli 1nizi1 del 1992 s1 & svolto 11
censimento della Sviluppumbria sulle rmprese industrialt
operanti nella regione con un minime di &6 addetrt:r . Ci1d  al
fine di1 aqgiornare i)l relativo annuario che giunge cost
alla =ua VI edizione. Il precedente censimentn era  stato

efferttuato aglyr tnizi del 1987

L'analis] statistica che qul viene presentatd Si riferisce
come di CONsuUueLo al solo universo manlifatturiera e |

focalizza sulle wvariazion:? intervenute nel gquinguennio
1987-1992.

Ya anzitutto ricordato che, con 11 precedente censimento,
era emerso che nel triennic 1983-1987 ] 'universo in gue-
stione aveva visto ridursi la propria base occupazionale da
68 mila a 62 mila addetti {(-8B,9%) proseguendo la tendenza
gia delineatasi nel! prime triennio degli anni Ottanta, pur
se con un rallentamento del ritmo di caduta (i1 tassoc annuo
passava dal -5 al —-3%) scontande 1] fatto che datl 1986
1"apparato industriale regicnale riusciva a inserirsi nella

ripresa congiunturale che ¢ poil continuata come & noto fino
al 1990.

L'attuale rilevazione si colloca quindi in pieno <ciclo
sfavorevole, facendo emergere un ulteriore calo dovute perd
al sovrapporsi di fatteri congiunturali e di tendenze
strutturali di lungo periodeo. EdQ in effetti, a livello di
trend di fonde, i dati di contabilitd economica ISTAT (1980
—~ 1989) hanno gia evidenziato un consistente processo di
deindustrializzazione 1in atto nella regione mnegli anni
Ottanta, pitd rilevante che nelle altre aree del Paese, sia
in termini di valore aggiunto che di base occupazionale. Lo
stesso fenomeno ¢ stato sostanzialmente confermato
dall'eveluzione del mercato del lavoro, secondo 1'indagine
ISTAT sulle forze di lavoro che presenta dati sulla situa-

{1)
zione occupaziocnale per rami di attivita fino al 1992

Come 51 wvedra, 1 risultati dell’ultimo Censimento Svi-
luppumbria vengono a confermare 1in linea generale il
preoccupante processo di deindustrializzazione in atto
nella nostra regiocne ma cid che & importante ¢ che essi
permettone di determinarne meglio gli elementi caratte-
rizzanti e di analizzare l'apparate nel dettaglio delle sue

- (1)}
Per 1l'analisi di guesti aspetti si rinvia al quadre di
riferimento economico e sociale inserito nella bozza di
Piane Regionale di Sviluppoe 1992/95, G.R. ottobre 1992.
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svariate componentl {struttura e dinamica incroctiata per
classi dimensicnali, per settori e sottosettort di attivi-
ta, per zone territoriali) facendo emergere un guadro che
si presenta in realtd alquanto complesso ed articolato,
dove pesanti nodl strutturalil s1 intreccirano con segnali
positivi di mutamento e tendenze dinamiche Jdi jnteresse.

Prima di passare all'esposizione dej risultati occorre

premettere wuna avvertenza di caratrtere metodologico. Per
evitare distorsioni nell’interpretazione dei dati, non si o
tenuto conto, nel valutare le dinamiche di vario ti1po
intercorse nel quinguennio, delle aziende che, rilevate
nell’ultime censimenta, risultano, in base all"anno i
fondazione, preesistenti anche rispetto al 1987 ¢ qguindi
molto probabilmente sfuggite al censimento di allora. Si

tratta di 225 unita locali (10,6% dell’universo considera-

to} per 2.406 addetti (4,2%) particolarmente concentrate

nella Moda e, a livello territoriale, nel comprensorio
(2}

Valle Umbra Sud

2. Andamento complessivo

L’universo delle aziende manifatturiere umbre con oltre 5
addetti, registra nel quinguennio che va dall'inizio del
1987 all'inizio del 1992 un'ulteriore contrazione della sua
base occupazionale, perdendo oltre 8.000 addetti {—-13.,2%).
I1 tasso medio annuo di decremento & del 2,8% praticamente
uguale a quello del periodo precedente (1983-1987), prose-
guendo un calo che all’inizio degli anni Cttanta aveva pur
gia espresso una elevata intensita (-5% all’anno).

Anche 1la consistenza numerica degli stabilimenti subisce
un calo considerevole: 280 unita locali in meno, pari ad

(2}
Il non includerle nella elaborazione significa assumere
che tali aziende abbiano avuto lo stesso andamento
complessivo riscontrato in tutte le altre, ai vari
livelli di analisi (dimensionale, settorijale, territo-
riale): un’ipotesi gquesta piu plausibile e meno ~"ri-
schiosa”™ sul piano metodologico-statistico di quella
della loro inclusione che presupporrebbe che tutte siano
state inferiori ai 6 addetti nel 1987 e cresciute sopra
la soglia nel quinquennio successivo, fatto che condur-
rebbe ad wuna evidente soprastima della crescita (o
sottovalutazione del decremento} realmente registratasi.
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{3)
un ~-12.,9t. Cosicché la base imprenditoriale vede accele-—
rarsi di nuovo la sua contrazione media annua che passa
dalle 75 unita del primo triennio degli anni Ottanta alle
26 della fase centrale fino alle 56 dell’ultimo periodo che
pur ricemprende alcun: anni «di ripresa produttiva.

Una diminuziocne continua dunqgue di manodopera occupata e di

iniziative imprenditoriali, che non pud che rencdere 1" imma-
gine di un reale, consiatente praocesso di deindustrializza
zZilicne che attraversa P"apparate  preduttivo regionale.

Eppure tale processo non appare affatto generalizzato: esso
¢ intatti ascrivibile a precise componenti del mix produt-
tivo e dimensionale dell’industria manifatturiera umbra, od
in particolare ad alcuni “punti <di debolezza” che gita varie
analisi avevano evidenziato fin dagqli annti in cui emergeva
un apparente livello 4di sviluppo e di dinamicita, che
1'evoluzione successiva dimostrera non fondato su basi
realmente solide. Se da un lato esplode una crisi glé
prevedibile (anche se non nell’'ampiezza delle due dimen-
sioni}, dall'altro occorre pero prendere atto anche del
manifestarsi di tendenze innovative e con un potenziale di
vitalita, ancora non appariscenti e consolidate ma proprio
per questo degne di un’'adeguata attenzicne: occorre far
ftronte alle situazioni di crisi e predisporre idonei inter-—
venti di ristrutturazione e riconversione, ma nel contempo
¢ altrettante importante individuare e promucvere i possi-
bilti "punti di forza”.

3. Dinamica per comparti 4di attivita produttiva

Nel precedente censimento si.era rilevato come sul calo
occupazionale complessivo avessero pesato in misura rile-
vante gli andamenti del comparto Moda e della Metallurgia:
tali attivita avevano inciso congiuntamente per quasi il
601 del decremento totale avutosi fra il 1983 e i1 1987, ed
in particolare per 1l 35% la Moda e per il 222 la Metallur-

gia. Tutti gli altri settoril avevano comunque subito _ una
consistente riduzicone della base occupazionale, ad eccezio-
ne dell’Alimentare-Tabacco e della Meccanica, per cia-

scunc dei gquali si registrava un calo piuttosto contenuto,

{3)
Tra "unita locali”™ e "imprese” {(che possono avere pin
unita locali) non vi & una rilevante differenza numerij-
ca: lo scarto & di solo 1B unita (2.095 imprese per
2.113 unita locali) per cui a livello pratico si possono
usare indifferentemente I due termini.

13

T T e mord e e ey o e RN :




B S U KRN S SN SN

assimilabile ad una sostanziale renuta {diminuzione infe-
riore all’"13% medio annuo).

St denunziava allora che "se per la Metallurgias si tratta,
come & noto, di urn trend storico  acgquisito, per 1l
comparta  Moda si delinea un fatte nuovo che ne eviden-
zia una sempre piv marcata tendenza al ridimensicnamento,
dopo 1 brillanti risultati degli annl Settanta ¢ le praime

{4}

difficolta denunciate all'inizio del decennio”

L'attuale rilevazione tv. tab. 3) fa emergere i tutta
chiarezza 1! trend delineatosi in precedenza. Questa wvolta
11 comparto Moda subisce una pesantissima riduzione occupa-
zionale: 30 in meno di1 addetti c¢he scendono di oltre 5.000
unita rispetto a1 ~-8.277 dell’universo manifatturiero
considerato, 11 che significa un’'incidenza di questo solo
comparto di attivita paril al 63,5% del decremento globale
regionale. Dal canto suo la Metallurgia proesegque nel suo
calo, praticamente agli stessi ritmi del passato (-22% nel
quinguennio ultimo}, partecipando al decremento glocbale per
un  15,6%. Insieme I due tipil di attivitd giungono guesta
volta a "spiegare” guasi 1°8B0% della riduzione complessiva
subita dall’industria manifatturiera regionale tra il 1987
e 11 1992. Segue l'Alimentare-Tabacco che contribuisce al
calo per 1’11% vedendo ridursit it propri eorganici del 10,52
(rispetto alla precedente "tenuta”) e guindi la Chimica che
continua invece il suo ridimensionamento occupazionale con
ritmo centenuto ma costante (quasi il 3% in meno all'’anno)

limitando la sua partecipazione al calo globale entro il
6,62,

Tutti gli altri comparti produttivi registrano invece una
sostanziale tenuta pur a fronte della congiuntura sfavore-
vole: in calo ridotto il Legno-Mcobile (-5,3%) e ancora meno
la Meccanica (-1,9%%), addirittura in aumento, anche se
minimo, la Carta e Grafica {(0,32), le Materie Plastiche e

Varie (1,3%) e in particolare i Minerali non metalliferi
{(+22).

Appare dungque gia da questi primi dati una diversificazione
notevole delle dinamiche settoriali, che verra maggiormente
evidenziata dall’analisi disaggregata per sottosettori di
attivita (v. successivo 7.3). Qui & importante mettere in
rilievo il ruole del tutto determinante giocato da alcune
precise componenti del mix produttivo umbro nel processo di
deindustrializzazione che & quindi imputabile a settori in
evidente crisi strutturale: anzitutto il comparto Moda,
sulle cui fortune tanto si era fondato negll anni Settanta

(4)
"Piano Regiconale di Sviluppo 1988/19%0", * 1.3.1
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1] decollo industriale reqionale, mentre dal canto loro le
qrandi industrie di base della Metallurgia e Chimica non
accennano ad invertire 11 continue processn di ridimensio-
namento che le caratterizza ormat ¢da lungo tempo.

11 peso di queste attivita (Mceda, Metallurgra, Chimica) 51
[ ridotto ormal al 38%, in termini di addett1, sul totale
manifatturiero reglondagle fera del 45% nel 1983) . e la
dinamica de]l perlodo ceonsiderato venisse effettuata al
netto di esse, 1! risultato per |7 industria manifatrturiera
regicnale o1 limiterebbe ad un -3.4% corrispondente ad un
Tacecettabile” 0.7 annuo {1n luocgo del -2, ,8). Al netto
della scla Moda 1l decremento medio  annuoe  sarebbe  pur
sempre contenuto: 1,37%.

4. Dinamica per classi di ampiezza occupazionale

Le wvariazioni intervenute nella consistenza occupazionale
delle wvarie classi dimensionali di impianto {tab. 4) sem-—
branc evidenziare anch’'esse una precisa caratterizzazione:
sono le imprese piu grandi (quelle con oltre 500 addetti) a
denotare i1 <calo di gran lunga piu elevatce (-35%) che
costituisce da solo ben il 58,4% dell intero calo occupa-
zionale registratosi nel periodo. In realtd, come si vedra
meglic dall'analisi successiva dei comportamenti aziendali,
anche le medie imprese {(tra i 101 e i 500 addetti) hanno
subito una consistente riduzione, pin di gquanto qui appaia
per effetto del passaggio in dquesta classe di alcune impre-
se prima collocate fra le "grandi”.

Si conferma in tale modo il trend degli anni Ottanta che
vede un progressivo ridimensionamento delle imprese con
oltre 100 addetti e guindi una sempre maggiore caratteriz-
zazione dell’'apparate manifatturiero regionale verso le
dimensioni pid piccole: le aziende da 6 a 100 addetti che
nel 1980 costituivano il 46,7% dell’occupazione complessi—
va, sono giunte a pesare, nel 1992, per ben i1 61,2%.

Va comunque detto che questa volta anche le imprese pin
piccole (6-20 addetti) hanno subite un contraccolpo (-
10,4%) ma imputabile per bucona parte agli effetti sull’"in-
dotto pin debole prodotti dalla crisi delle grandi, in
particolare del comparto Moda. In realtad l'effettivo
andamento della piccola impresa {e in parte anche di quella
media) si presenta alquanto diversificato, come dimostra
l"analisi pia puntuale ed approfondita di cui al * 7.1.
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5. Dinamica territoriale per province e comprensori

11 pesante  calo del comparto Moda, concentrato, come &
noeto, nella provincia di Perugia, determina per la prima
volta dopo moltl anni il werificarsi di un andamento peg-
qilore di questa provincia rispette a quella di Terni. anche
se 1] divario tra i due tassi di variazione nel periodo non
& roi i grande rilievo: ~13,6% Perugia @ -12% Terni .
Comunque ci16¢ ta in modo che il calo di Perugia pes: per 3/4
sul decremento complessivo reqgionale, pur se con  urn
1mpatto minimo sulla distribuzione per provincie
dell"universo manifatturiero in questione, che vede

ancora prevalere nettamente Perugia con una quota pari
circa al 73% {tab. 5}.

L analisi per comprensori mette in evidenza a sua volta
l"elevata concentrazione della stessa perdita regionale
totale nel comprensorie Perugino che da soleo vi contribuil-
sce per il 45,2% {(che diventa il 60,1% se rapportato a4l
calo totsle provinciale}. Cid deriva in gran parte dal
fatto che in questa zona sono concentrate, come & noto, le
grandi imprese "leader” della Moda regicnale a «cui in
questo frangente si ¢ aggiunto il ridimensionamento della
grande impresa dolciaria nonché la crisi che ha «colpito
alcune aziende di media grandezza di altri settori.

Rispetto alla variazione media regionale (-13,2% come si @
detto) 11 comprensorio Perugino presenta il maggior decre-
mento con il -25,4%, sequito dalla Media Valle del Tevere
(-21,5%), dal Ternano e dall"Alta Valle del Tevere (-14,2%
entrambi). Rilevanti, ma al di sotto della media, le perdi-
te dell’Eugqubino-Gualdese e del Trasimeno-Pievese {(poco
sopra il 10% 1in meno). Di una certa consistenza anche
quelle dell’'Orvietano (-8,53%3), del Narnese-Amerino (-6,6%)
e della Valnerina-Nursino (-5,3%). In sostanziale tenuta

invece le zone dello Spoletino (-2,13) e in particolare del
Folignate (-0,8%).

Unico comprensorio in crescita e anche di rilievo (+5.,7%)
quello della Valle Umbra Nord che giunge a costituire cosi
un peso del 10% circa sul totale reqgionale, contribuendo al
preocesso di redistribuzione sul territorico dell"industria
manifatturlera della regione che si attua a scapito dei due
comprensori «con 1 capolueoghl di provincia: il Perugino
riduce 1a sua gquota di oltre 3 punti pur restando ancora

quello di magqior peso (20,3%) e praticamente 1o stesso
succede al Ternano (17.5%).

La suddetta redistribuzione avviene peraltro all’interno
delle aree piu industrializzate: da un lato 1'"asse Citta 4di

Castello-Perugia-Assisi-Foligno, dall’altra il polo Terna-
no—Narnese mentre le restanti zone restano tutte
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sostanzialmente sugli stessi valori marginali det passa-—
to.

6. Natimorta}{?éﬂgelle imprese

51 & gi1a detto come ]'universo in questione abbia perso nel
pertode 280 unitd produttive, con un rapporto tra "entrate”

ed "uscite” pari a 0,50 {(due "uscite” per Oyrti "entrata”}.
S5e  si considerano a parte {(v. tabb. 6, 7, 8 i flussi
attraverso la soglia inferiore (cresciute e scese rispetto
ai 5 addetti, ma rispettivamente preesistenti e sopravvis-

sute come realta aviendali) si pud isolare la natimeortalita
effettiva {aziende sorte come nuovi insediamenti e aziende
che hanno cessato l1'attivitd manifatturiera svoltal. La
prima compeonente denota un rapporto tra le 97 cresciute
s5opra la soglia e le 207 scese sotto 1 6 addetti pari a
0,47 poco al di sotto del rapporto pari a ©0.51! che si
verifica fra le 180 nate e le 350 cessate. Ma ben diversa é
l’entita occupazionale connessa a tali flussi: tra gli 829
addetti delle cresciute {addetti rilevati al 1982) e i 1889
delle scese (addetti rilevati al 1987) vi & un saldo di
~1.060 e un rapporto di 0,44, mentre tra i 2.469 addetti
delle nate e gli 8.013 delle cessate il saldo & di -5.544 e
il rapporto scende a 0,31. Cid significa quindi che &
avvenuta una riduzione effettiva della base imprenditoria-
le gia consistente in assoluto (170 imprese in meno pari al
7,82 dell’universo di partenza, cen 2 aziende cessate per
ognuna . nuova} ma soprattutto rilevante sotto 1’aspetto
delle dimensioni degli impianti coinvolti: le nate, con una
dimensione media di 14 addetti, recuperano in termini
occupazionali appena il 31% degli addetti delle cessate che
avevano una dimensione media piu elevata (23 addetti).

Evidente in tal senso la ripartizione delle nate e cessate
per classi di addetti:

Classe Nate Cessate N/C

6 - 20 90,6 77.4 0,60
2 - 50 7.8 16,6 0,24
51 - 100 1.1 3,1 0,18
oltre 100 0.6 2,9 0.10
Totale 100,0 100,0 0.51
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La stessa ripartizione, fatta per comparti produttivi,
mostra la scguente situazione:

Compar ti Nate Cessate H/C
Alimentari ¢ Tab. 3.9 5.7 0,35
Mada 57.2 58,9 .50
Legno e Mobili 5.6 4.0 0.7
Metallurgia 1,1 0,3 2.00
Meccanica 18,9 16,3 0.50
Miner . non met . 6,7 8.6 0,40
Chimica O 1.1 0
Carta ¢ Grafica 5,6 2.9 I,00
Mat. Plast. e Varie 1.1 2.3 0,25
Totale 100,0 100,0 0.51

Risulta ben evidente il peso preponderante del comparto
Moda sia fra le cessate che fra le nate: la crisi che ha
colpito tale comparto, con forte espulsione di manodopera
dalle grandi e medie imprese (accanto a una diffusa morta-
l1ita}, ha comungue spinto verso la c¢reazione di nuove
piccole wunita produttive, nel tentativo di abbassare i
costi e di aumentare la flessibilitd del “sistema”™, ma
resta comungue 1l fatto che la natalitd complessiva regio-
nale & fortemente caratterizzata ancora una volta dalle
"scelte” verso questo tipo di attivita (103 aziende su un
totale di 180 nuovi insediamenti) mostrando come le nuove
iniziative siano, oltre che scarse in numero assocluto e in
termini di dimensioni d’impianto, anche assai poco tendenti
ad una auspicabile diversificazione del mix imprenditoria-
le-produttive esistente.

Sotto l1'aspetto territcriale non s5i notano differenze nel
rapperto nate—-cessate a livello provinciale, ma il fencmeno
s1 presenta notevolmente variabile a livello comprensoria-
le. In provincia di Ternl si assiste ad una forte perdita
della base imprenditoriale nell’Orvietano che si contrappo-
ne ad un calo molto contenuto del Ternano e in particolare
dell'Amerino-Narnese. Nella provincia di Perugia la ridu-
zione ¢ rilevante nel Perugino, nello Spoletino e in Valne-
rina; all’opposto il rapporto & decisamente positivo per 1la
Valle Umbra Nord che si presenta gquindi come 1’unica zona
attrattiva di nuova imprenditorialita al netto delle cessa-
zioni; di poco superiori al valore medio regionale risulta-
no gli andamenti degli altri comprensori.

Resta a questo punto da verificare il ruolo giocato dalla
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natimortalitda nella variazlone occupazionale complessiva
registratasi nel periodo considerato. In tal senso occorre
inserire nell'analisi I'andamento In  lerminl el saldo
addetti presentato anche  dalle  aziende CoOpPravvigsute
{present: in entrambe le rilevasioni, 1987 1992, con
oltre 5 addetti} per avere 11 guadro completeo dt tutte 1 e
compongenti che hanno inciso sul decremento  qloabals, cont
come  viene rappresentato nelle tabelle 90 o0 0 Risultag
subito evidente che 1l calo totale dx L0277 addettid &
imputabile in modo preponderante alla mortalira elfetliva
che pesa, con 1t suoil 8.013 addetti, per i1 U6 8%, L'incy-
denza risulta rilevante anche se si considera 11 saldo
nate-cessate {mortalitd effettiva netta) che cosrituisece i1
672 della perdita occupazionale globale. D scarco peso &
invece il decremento reaqrstrato dalle sopravvissute
nell’universo di  riferimento: -1.673 addett;, pari al
20,2%;: e di ancora minor rilievo {12,8%) ¢ 1'incidenza del
saldo fre salite e scese rispetto alla soglia inferiore di
riferimento.

A livello di settori produttivi una situazione analoga si

riscontra per la Moda e in parte anche per 1'Alimentare e
la Metallurgia, mentre nella Chimica la variazione prati-
camente si concentra tuttsa nelle sopravvissute. Queste

ultime presentano andamenti invece decisamente positivi in
tutti 1 restanti comparti produttivi peraltro controbilan-
ciati dal peso sempre consistente della mortalita. A livel-
lo territoriale si evidenzia, rispetto alla situazione
media regionale, la Valle Umbra Nord per il determinante
andamento positive delle sopravvissute, in parte registra-
bile anche nello Spoletino e -nell’Orvietano dove pero la
mortalita ha una forte incidenza.

7. Dinamiche aziendali

Si completa il quadro fin qui offerto, attraverso l1’'analisi
delle singole dinamiche aziendali in termini occupazionali,
avendo a riferimento tutto il complesso delle aziende che
hanno operato nel guinguennio: un totale di 2.445 unita che
ricomprende sia quelle di partenza {censite al 1987, pot
sopravvissute o cessate o scese sotto 1 6 addetti) sta

quelle nate o cresciute sopra 1 5 addetti nel periodo e
censite come tali al 1992.

Tale 1lvello di analisi, che verra condotto anche per
sottosettori di attivitad produttiva, permette di evidenzia-
re la wvariabilitd dei comportamenti aziendali che viene
spesso nascesta dagli andamenti medi finora considerati: in
sostanza si viene a sapere guante aziende sono in crisi. in
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tenuta, in sviluppo intorne all  andamento medio totale o
settoriale . Naturalmente ¢ opportuno distinguere, in tal
Senso., a seconda delle dimensioni d'impresa interessate:
c10 verra fatto tenendo conteo della classe di addetti a cul
l'impresa puod appartenere e, potendo tale appartenenza
enGere varitata nel periodo, il riferimento sara, per le
aziendr: gia presenti al 1987, allta classe addett: da par-—
tenza, mentre per le nuove entrate nell "nniverso ui dovrd
considerare ovviamente s0lo la situazions d1 arrive
foosizionamento  rilevato nel 1992). Tale attribuzione di
classe dimensionale consente un'interessante anallss del
diverso comportamento delle varie componenti dell universo
manifatturiero in guestione: imprese plocolissime, pilccole,
medtie, grandi, nel! complesso e per tipeologie di attivita
produttiva.

7.1 - Andamento complessive

Prescindendo per 1l momento dal tipoe di attivita, 1l quadro
complessivo delle dinamiche aziendali per classl occupazio-
nali (determinate nel senso¢o sopra indicato} ¢ quello pre-
sentato in tab. 11.

Consideriamo anzitutte la ripartizione del totale delle
2.445 unita produttive. Una prima distinzione pud essere
fatta individuando tre grosse tipologie di dinamica:

1. aziende con .dinamica negativa {(cessate o scese di addet-

ti nel periodo): esse sono 1.048, pari al 42.,9%
dell’'universo considerato;

2. aziende con occupazione invariata: 320 pari al 13,1% del
totale;

3. aziende con dinamica positiva {comprese le nate e quelle
salite sopra i 5 addetti): 1.077 pari al 44,1%.

A questa prima ripartizione greossolana, che vede comungue
significativamente prevalere 1le aziende con andamento
pesitivo ¢ invariato (57,2%), pud farsi seguire una distri-
buzione maggiormente indicativa:

1. segmento delle aziende in crisi, che ricomprende, oltre
le cessate e gquelle scese sotto la soglia dimensionale
minima, le unita locali che hanno subito un calo occupa-
zionale superiore al 102 rispetto alla base di partenza:

il loro numero & di 960 che rappresenta il 39,3% del
totale;
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2. segmento delle aziende in sostanziale tenuta, conside-
rando tali quetlle il cul andamento mﬁ??ﬁ;azionale &
variato entro 1t limiti del pra o meno 11 10% dell’orga-
nico dir partenza: ol tratta 3y 520 cas: par: Gl 21,3%
dell"universo;

3. sneqgmento delle aziende In sviluppo, ofsia quante hiarrinia
aumentato La loro occupazione dr oltre i Y oppure
SONG Nove o cresciute sopra ta soglia des 5 addernric:

sonc 565 per 11 19,.5% del totale.

Secondn questa diversa visuale 11 soequento della "eris1” e
quello dello "swviluppo” i1 equivalgono, riguardando entram-
bi quasy il 403 dell"universo, mentre resta sostanviglmente
stabile poco piv di 1 azienda suo 5. Pertanto GUEeSto Cano
gli andamenti ravvisabllil come positivi (qguelli con svilup-
pac  ma anche quelli in tenuta a fronte di una  congliuntura
sfaveorevole 1n atto al momento della rilevazione) rappre-
senterebbero una qucota ancora pil consistente {60,883} in

confronto a quella degli andamenti negativi (39,2%2).

EP——

Ovviamente, sapendo che 1'universo ha subito un cale occu-
pazionale complessivo medic di ben i1 13,2%, & evidente i1
ruolo giocato dalle imprese di maggiore dimensione (nonche
dal rapporto fra nate e cessate), cosl come del resto e
state gila messo in rilievo nel paragrafi precedenti. La
presente analisi permette per¢ di determinare in modo
dettagliato e preciso la diversitada di andamento nelle varie
classi di ampiezza dimensionale: questo non emergeva chia-
ramente dall'analisi fatta al * 4 che, confrontando la
situazione delle «classi occupazionali tra i dati aggrega-
ti al 1987 e al 1992, non teneva conto dei rilevanti spo-
stamenti aziendali da una classe ad altra intervenuti nel
periodo, manifestatisi soprattutto nella discesa delle
imprese maqggiori verso le classi di ampiezza via via infe-
ricore, con l’effetto di distorcere i reali andamenti delle
diverse categorie dimensionali.

Effettuando dungue l'analisi per classi dimensionali
nell’'ottica delle dinamiche aziendali ed adottando il
suddetto secondo criterio di distribuzione tipologica, si
pud riscontrare che:

— le piccole imprese (considerando tali quelle con fino a
100 addetti) presentano una quota minoritaria delle
dinamiche negative che va dal minimo del 38% delle picco-
lissime {(con 6 ~ 20 addetti, fra le quali prevale anzi il
segmento in sviluppo con il 42,3%) al 39,2 di quelle con
21 - 50 addetti e, crescendo ancora, al 44 ,4% della
classe 51 — 100 addetti;

- queste stesse piccole imprese mostrano perdite globali di
addetti come saldo dei suddetti comportamenti, ma a
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livelii melto contenuti, tali c¢he la loro partecipazione
percentuale al calo teotale rimane nell!’"insieme contenutea
entro un 23 ,.8%

- le medie 1mprese (tra 101 o 500 addetiil) vedono invece
prevalé?g le situazion: di crisi o cessazione che costi-—
tuisceno wuna guota del 56.6%: 1n condizioni di "tenuta”
51 presenta il 21,1% mentre in sviluppo o il restantse
22,19%t; 11 contributo di gquesta c¢lasse 1n termini di saldo
addettil al decremento totale ¢ pari al 31,1%:

te grandt itmprese, 1nfine, sono gquelle che presentano la
situazione peqggiore: sono tutte in "cri1si” {una & cessa-
ta) ¢ 11 peso del lore calo occupazionale & i} pia rile-
vante su guello totale, girungendo al 45,1%.

e risulta quindi un quadro pluttosto precise degli anda-
menti per classi dimensionali. Da una lato si evidenzia la
situazione di maggiore difficolta espressa dalle imprese di
pitu ampia dimensione che riguarda non solo le grandi, ma
anche le medie, dove sono ampiamente diffusi 1 fenomeni di
calo occupazionale consistente oltre che di cessazione:
cosicché nell ’insieme 1 andamento delle aziende con oltre
100 addetti si manifesta come determinante del calo occupa-
zionale complessivo, contribuendovi per oltre i 3/4
{76,23%). Per contro la distribuzione delle dinamiche delle
imprese minori appare pil articolata, prevalendo al loro
internc le situazioni di tenuta o sviluppo (sebbene con
un’intensita minore al crescere delle dimensioni} rispetto
a gquelle di crisi, anche se queste ultime hanno una consi-
stenza piu pesante in termini di addetti persi, provocando
cosi un salde occupazionale negativo per l'insieme di
queste aziende, di entita peraltro contenuta in wvalori
assoluti e come incidenza sul decremento dell’universo.

Questa la visione d'insieme, ma il quadroe diventa piu
diversificato e complesso se l1'analisi wviene articolata,
come viene fatto d4i seguito, per categorie di attivita
produttiva.

7.2 - Dinamiche per comparti produttivi

Se 51 considerano le dinamiche aziendali per comparti o
settori oltre che per classi di addetti {(tab. 12), emerge
anzitutto vistosamente come uno solo di  essi, la Moda,
presenti un quadro generalizzato d1 "crisi” prevalente a
tutti i livelli di1 dimensione d’'impresa, dalle piu grandi
alle piu piccole; anzi, si riscontra che si tratta anche
dell’'unico comparto dove la piccola impresa (6-100 addetti)
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registrt un saldo occupazionale neqgativo pi1d pesante di
quelln presentato dalle imprese magglori (con oltire 108
addetrtiy tanto da incidere per il 60,21 sul decremento
totale setioriale.

Tuttl gli altri settori presentano ung situszione per cul
risulta determinante, per 1 andamento totale caorrispettivo,
il caln occupazionale delle 1mprese con oltre 100 addetti:
s1 riscontra anzi che la piliccoelasd ympresa ha un saldo posi-
tivoe di addettl in tutti tranne che nel Leqgno-Mobilld dove
comungue  esso incide sul calo totale di settore  soltanto
per meno dl o un Lerzo.

Inoltre, rispetto alla generale prevalenza delle dinamiche
negative nelle imprese maggiorl del varl settortd {escluso
1'Alimentare e 1 Minerali nen metallifert), nelle industirie
minori tendono invece a prevalere, ecceziene fatta natural-
mente per la Moda, le dinamiche non negative. Distinguendo
per singola c¢lasse dimensionale all’interno di questa
piccola industria, si riscontra in effetti:

- nella classe delle piccolissime (6-20 addetti) risultano
sempre maggioritari (tranne che nel comparto poco signi-
ficativo della Chimica} 1 segmenti in “sviluppe”™, segna-—
tamente nella Meccanica e nella Carta e Grafica dove 1a
loro queota supera 1l 50%;

- nella classe da 21 a 50 addetti la prevalenza dei segmen-
ti in "sviluppo™ & diffusa nelle wvarie attivita con
1 "eccezione perd della Carta-Grafica e della Chimica;

— nella classe delle meno piccole {(51-100 addetti) i1l
quadro comincia a farsi pild articolato: prevalgono le
aziende in "sviluppo” nell’'Alimentare e in miner misura
nella Meccanica, quelle in "tenuta” nella Carta-Grafica,
nel Legno-Mobili e nella Chimica, quelle in "crisi”™ nei

Minerali non metalliferi e nelle Materie plastiche e
Varie.

Nell'insieme quindi, se si esclude il comparto Moda, appare
1 "immagine di una piccela impresa indubbiamente vivace e
dinamica, con andamenti complessivi soddisfacenti partico-
larmente nell’ambito delle dimensioni fino a 50 addetti; 1le
aziende con 51-100 addetti si distribuiscono mediamente 1in
parti pressoché uguali fra 1 tre segmenti di dinamica
considerati ma con forti differenze settoriali; le imprese
maqgiori infine presentano andamenti prevalentemente nega-—
tivi caratterizzanti, come si & detto, pressoché tutti i
settort produttivi.
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7.3 - Dinamiche per sottosettori

Le analisi fin gui effettuate a livello di comparty: produt-
tivi e di classi dimensionali hanno evidenziatoc un quadro
cost sintetizzabille:

- il comparto Moda rivela una pesante cri1si) gqeneralizzata
al 50 interno in tutte le wvarie classi di ampiezza €
tradottasi in un calo occupazionale notevole {-301% nel
quinquennio considerato) tale da pesare 1n modo determi-
narnte {per oltre 11l 60} sul decremento regilstrato

dall'universe manifatturiero preso in esame;

- continua il ridimensionamento coccupazionale delle grandi
industrie di base del ternano: la Metallurgia (-22%) e,
seppure con un’'intensitad minore, la Chimica (-12,7%);

- un altro settore in consistente regresso é l1"Alimentare
{-10,5%) ma soloc nella sua componente di dimensioni
maggiori;

- tutti i restanti settorl considerati esprimono una 50—
stanziale tenuta (dal -5% del Legno-Mobili al +2% dei
Minerali non metalliferi} derivante da un andamente
generalmente contrapposto delle aziende maggiori in <calo
e di quelle minori in aumento.

Questa varieta di andamenti si intensifica naturalmente
ancor pil gualora si scenda a considerare 1 sottosettori di
attivitd produttiva (tab. 13), un livello di analisi che
contribuisce ad arricchire e a calibrare meglio il giudi-
zio sulle molteplici dinamiche che stanno caratterizzando
l1’industria manifatturiera regionale, dove i problemi
strutturali amplificati dalla crisi congiunturale tendono
ad offuscare e a far passare in secondo piano aspetti pur
consistenti di dinamicita, 4di sviluppo e a volte di inte-
ressante mutamento dello stesso mix produttivo.

Consideriamo anzitutte le attivita maggiormente in crisi, a
cominciare quindi da guelle ricomprese nel comparto Moda.
In guesto caso il calo occupazionale & diffuso a tutti i
livelli settoriali ceon intensita varia ma sempre elevata:
si1 va dal —-45,4% delle Calzature, al -29,7% del Vestiario-
Abbigliamento, al -26,3% del Tessile, fino al -18,7% delle
Pelli e Cuocio. Solo a livello sottosettoriale si riesce a
trovare qualche tipo di attivita, peraltro di peso molto
ridotto sul mix del comparto, in andamento positivo: si
tratta in particolare della Finitura e Rifinitura 4di Tessi-
l1i e Vestiario che presenta un incrementce di addetti pari
al 13% dovuto soprattutto alle imprese piccolissime, delle
Tessili wvarie {+80,9%) e della Biancheria per la casa
(+11,5%). In lieve aumento la Pellicceria (+2,7%) mentre la

24

T IO e




Passamaneria acousa un calo contenuto {(~6%) ma anche urn
buon qrado d1 dinamicita nella maggioranza delle strutiure
pin piccole € probabilmente gia appartenentl allartigiana-
to artistico. Le grandi perdite del comparto sono  invece
concentrats nelle Confezionl 1 Serle dh vestlario {-
29.5%)., nella Maglieria (-32.6%) ¢ nelle Calzature {-45,13%)
con una diffusione della crisi in tutte le classi dimenslo-
nali: risulta anzi che 1 andamento nogativo delle  lmprese
con oltre 100 addetti ¢ meno determinante {tranng il CuaGo
delle Calzature) di gquello delle 1mprese minort.

Passando ai due setbtori caretterizzat: della presenza delle
grandi industrie del Ternano-MNarnese, mentre vi ¢ poco da
dire che non sia largamente noto sul caso della Siderurgia
{1'unica componente della Metallurgia umbraj, gqualche
osservazione va fatta sulla Chimica. I! suo mix sottoselto-
riate @ fortemente dominato dai Prodotti chimici di  basc
(oltre 374 dell’occupazione del settore) e guindi 11 calo
registrato in essi (-16,7%) ha pesato 1n modo determinante
nel calo settoriale (-12.7%), "nascondendo” il buocn
andamento delle varie attivita di Chimica secondaria: cosl
la Farmaceutica che registra un +19,5%, 1 Prodottl chimici
ad uso non industriale (+9,6%) e quelli ad usc industriale
e agricolo (+5,6%)., tutte attivita basate sulla piccoela
impresa. 1In calo, anche se contenuto {(-6,1%), e invece la
produzione di Fibre Chimiche, caratterizzata da elevate
dimensioni d’'impiantc come la Chimica di base.

venendo al quarto comparto produttivo che ha subito un calo
consistente, 1’Alimentare e Tabacco, che perde oltre 900
addetti per un -10,5%, la situazione si presenta alquanto
articolata, sia a livello di mix dimensionale {(come si &
gia visto in precedenza) sia a livello di mix produttivo
sottosettoriale. Va in effetti rilevato che oltre 2/3 della
perdita del comparto va imputata alla grande azienda dol-
ciaria in esso presente. Al netto di questo andamento la
stessa attivita dolciaria (biscotti, pasticceria) risulte-
rebbe in consistente sviluppo con le aziende piccolissime

algquanto dinamiche e le medie imprese in buona tenuta. Un
guadro simile di comportamentce si ritrova nel sottosettore
dell’industria Molitoria-Pastaria-Panificazione che

presenta peraltro un andamento medio positivo (+4,23) ma
che al netto, anche in guesto caso, delle vicende che hanno
colpite una grande impresa, rivela un elevato grado di
sviluppo diffuso in tutte le classi dimensionali e partico-
larmente nella Panificazione. Negativa in tutte 1le sue
componenti invece la dinamica dell’attivita trasformatrice
del Tabacco, altro settore di un certo peso sul comparto in
esame, dove contribuisce al calo totale per quasi un terzo.
Altra attivitd in decremento & guella Conserviera (-19,7%)
che vede solo nelle unita produttive piu piccole una certa
dinamicita. Fra 1 sottosettori interamente basati sulla
piccola impresa, il Caseario ¢ quello con andamento piun
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negativo (-38,61) insieme alle Alimentari varie {-41,2% ma
di1 scarso peso sul comparto), mentre ai limiti della tenuta
¢ l1'industria Enologica e delle Bevande alcoliche f-4,4%);
in forte sviluppo invece 1 "0Clearia (+37,2%). Positiv:,
infine, gli andament: di due sottosettori d1 un certo peso,
1" Tdrominerale (+17,1%) ¢ la Mangimistica (+2.,4%) grazie
questa volta ad un deciso sviluppo delle aziende con oltre
130 addett: . Tutto c1é compone dunque un quadro del compar-
te estremamente varleqato quanto aglil andamenti sottosetto-
rialz e per classi dimensional:, situazione che non viene
certo riflessa dalla neqgqativa dinamica globale,

Un comparto produttivo in perdita contenuta (-53% ¢di addetrti
nel guinguennio) risulta essere, come s1 & visto, 11 Legno-
Mobili in legno. Anzitutto occorre qui distinquere 1 due
settort: componenti che presentanc una dinamica nettamente
differente: da un lato, infatti, la lavorazione del Legno
registra un calo abbastanza consistente perdendo un decimo
dei propri organici, dall'altroc i Mebili in legne si mo-
strano in sostanziale tenuta (appena 1°1,6% di calo) deri-
vante peraltro da un andamento contrapposto tra le imprese
piut piccole {6-20 addetti) prevalentemente dinamiche,
quelle intermedie (21-100 addetti) diversificate al loro
internc fra i vari tipi di dinamica e quindi in sostanziale
stasl complessiva e guelle maggiori (con oltre 100 addetti)
prevalentemente in difficeolta o ristrutturazione con ridu-
zione degli orgasnici. Per guanto riguarda le Lavorazioni
del Legno le diverse attivita che ne compongono il mix, a
parte le Lavorazioni Varie e Assimilate che registrano un

attivo per 1'8,3% ma sono di scarsa incidenza, tutte le
altre attivita sono in calo: gli Imballaggl (-19,2%) le
Prime Lavorazioni {(-14,7%)}) e anche 1la Falegnameria
industriale per l'edilizia (—-10.,2%) che & il sottoset-—

tore di maggior peso e che denota un miglior andamento
relativo nelle sue dimensioni pid ampie (50-100 addetti) a
fronte della crisi che predomina fra le imprese minori.

Vi & infine un ultimo comparto che presenta un andamento
medio negativo, quello della Meccanica-Mezzi di trasporto,
ma c¢on un calo quinquennale molto contenuto, ai limiti
della tenuta (-1,9% con una perdita complessiva di soli 263
addetti}). 1In realtd in questo caso la dinamica, a livello
delle singole categorie di attivita e di dimensioni, si
presenta alquanto diversificata, con mutamenti significati-
vi ed interessanti nella stessa composizione del mix pro-
duttivo. Sei risultano i sottosettori con decisiva influen-
za sull’andamento medio del comparto: tre in senso positivo
e tre in negativo. Tra questi ultimi risalta la Carpenteria
Metallica con quasi 500 addetti in meno {(-11,7%} dove solo
le piccolissime imprese resistono bene in contrapposto a
quelle maggiori (oltre 100 addetti)} in evidente regresso;
seguono con lo stesso tasso di decremento ma con perdita
assoluta minore {poco pin di 300 addetti) le Macchine
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Operatricit dove & determinante 11 cattivo andamento delle
dimensioni maggiori in particolare nel campo della costru-
zione di macchine ¢ attrezzature per 1 agricoltura (vice-

versa sontg in notevole sviluppo le macchine per 'aindustria
cartotecnica ¢ grafi1ca ¢ 1n generale le rmprese pra piceo-
le} e la Minuteria Metallica che pur perdendo i Z26.,4%
deqgli occupatl presenta consistentl segmenti d1 1mprese n
sviluppe nell ambito delle dimensioni mineor: d impianto,
Ded tre solltosettor: con  consistente dinamica DOStTivag
risulta anzitutto quello della Elettromeccanica-Elettronica
che wvede accrescersi di ben un terzo (per 600 addetii) ta
propria vase occupazionale o di quasi b5 puntit 'a sua 1T -
denza sul comparto {arrivando orda a guasi 1l 18%, quota che
resta peraltro ancora bassa in confronto al mix nazienale):
da rilevare che la componente in  pin for te 1ncremento,
assoluto & relativo, @ gquella degli Elettrodomestici sequi-
ta dai1 Motori elettrici e dagli Apparecchi di telecomunica-
zione, mentre in reqresso sono le Apparecchiature elettro-
niche e per TV; sul piano dimensioconale pid vivaci appaiono
le piccole imprese rispetto a quelle con oltre 100 addetti.
Gli altri due scttosettori in notevole incrementa, pin
relativo {tra il 40 e 1! 50% in pin di occupazione) che
assoluto (intorno ai 130 addetti in pia ciascune), sonoc le
Fonderie di seconda fusione e le Trasmissioni e Impianti di
sol]levamento e trasporto, con indici positivi di sviluppo
in tutte le classi dimensionali. Con un calo complessivo
non elevato {(~-5,72%) si celloca poi il settore dei Mezzi di
trasporto che ha un certo peso nel comparto (circa un
decimoe dell'occupazione totale) e che peraltrc vede una
dinamica contrapposta al suo interno fra 1’industria 4di
Moto e Autoveicoli (-14,2%) e quella Aeronautica (+24,3%).
Pi minor rilievo i restanti sottosettori sia per la loro
incidenza sul comparto sia per 1 entitada delle wvariazioni
che sono peraltro tutte positive: +7,9% la Meccanica di
Precisione, +1,4% le Macchine utensili, +3,1% le Lavorazio-
ni Meccaniche wvarie. Di fronte a questo insieme di dati
appare del tutto superfluo il commento sulla estrema varia-
bilita di comportamenti che caratterizza questo comparto e
che nel suo sommarsi porta ad una immagine apparente di
stasi, completamente fuorviante.

Restano da analizzare i tre comparti che presentano un sia
pur limitato incremento medioc dell’occupazione.

Consideriamo anzitutto quello della Carta e Grafica che
denota, cen il suo +0,3%, una staticita assoluta. In effet-
ti, anche a livello sottosettoriale, le variazioni assolute
di addetti sono di scarsa consistenza, giungendo fino al
massimo delle 70 unita in piw che si riscontrano nelle Arti
Grafiche (+7%) dove risultano particolarmente dinamiche le
unitd produttive di pid piccola dimensione. In lieve calo
1] Cartario e Cartotecnico nel cul ambito si contrappongono
lI"andamento positivo della piccola impresa e guello negati-
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voe della media {con oltre 100 addetti). Di scarso rilievo
le restanti attivita: le Leqgatorie {(anche gqui meglio le
piccolissime dimensioni) con un +49.5%, 1 ltaboratori Foto-
grafici {casc inverso al precedente gquanto alle dimensioni)

con un -6.6% e 1 "Fditoria con il decremento piu elevato (-
12,6%) .

In apparente stasi anche il compostito comparto delle  Mate-
rie Plastiche-Gomma-Varie (+1,3%2) ma con andamenti ATCOT
differenziatl al proprio interno. In cale consistente la
Goumma con 11 -18,1% tutto dovuto questa volta alla preva-
lente orisi che colpisce le aziende di piu piccola dimen-
sione; 11 forte aumento, all opposto 12 WVarie (+66,7%)
tutte al di sotto dei 20 addetti; in apparente stasi 1'at-
tivita d1r mayggior peso, la lLavorazione delle Materie Pla-
stiche, in cul perd l'invarianza occupazicnale & upn dato
medio che risulta dal regresso delle unitd produttive
maggiori {sopra 1 20 addettl) compensato in misura equiva-
lente dalle elevata vivacita delle piccolissime.

Resta da considerare il settore della Lavorazione dei
Minerali non metalliferi, gquelloe che ha fatto registrare
l1”incremente occupazionale relativamente pin elevato: 111
addetti in pid per un +2%. Anche in guest’'ultimo caso si
verifica una netta contrapposizione di andamenti, segnata-
mente con riferimentoc ai due sottosettori che nel mix umbro
hanno il maggior peso relativo (entrambi intornc al 30%):
da un lato la Ceramica che vede ridursi la propria base
occupazionale del 7,9% soprattutto per la dinamica negativa
delle imprese maggiori, non compensata dalla diffusa vita-
lita delle piccolissime, dall’altro i Manufatti in cemento
e gesso <¢he presentano una variazione opposta in positivo
{sia in termini asscluti che relativi) derivante da un calo
prevalente nelle medie aziende piu che compensato dallo
sviluppo caratterizzante tutta la piccola impresa {dai 6 ai
100 addetti). Altri due sottosettori di un certo peso
(ciascuno per circa un decimo dell’occupazione settoriale)
sone in incremento per un +7%: il Cemento e i Laterizi, con
andamenti sostanzialmente buoni in tutte le classi dimen-
sionali. Pid sostenuto ancora ¢ 1"aumento dencotato dalle
Laveorazioni del Vetro (+22,4%) e dalle Prime lavorazioni di
materiali di cava (+28,92) mentre in calo & la Lavorazione
Marmi ({-17,6%) e 1la produzione di Calce (-23%), ma si
tratta di tutte attivita di scarso peso sul settore. In
definitiva mentre & preoccupante il decremento di un’atti-
vitd di rilievo per 1’'Umbria, come lo & la Ceramica, tutte
le altre produzioni, piu o meno legate all’edilizia, pre-
sentane un andamento complessivamente positivo, a vwvolte
anche nelle dimensioni d impianto maggiocri.
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8. Aspetti varl ulteriori emersi dalla rilevazione

8.1 - Dinamica degli addetti per sesso

La componente femminile degla CCONTiail totall subisce
{v. tab. 14 una contrazione molto pra elevata {—-23%) i
quella maschile (-7.6%) a causa del poeso determinante del
comparto Moda sul calo globale: ed 1nfatnl 11 127 del
decremento  ftemminile globale & dovuto 4 tale Ccomparto.
Comungue un  pid negativo andamento delle danne rispetto
agli wuwomini s1 registra anche nell"Alimentare &, seppur  a
livelll assoluti rideotti, nella Chimica, nella Carta-Grafi-
ca e nel Minerali nen Metalliferi. Situazlione 1nversa

invece nella Meccanica € nella Materie Plastiche dove ad un
calo o ad una tenuta della componente maschile 51 contrap-

pone una crescita, per quanto contenuta, di quella femmini-
le.

Naturalmente il calo femminile si concentra quast tutto
{96%) in provincia di Perugia dove si localizza diffusamen-
te la gran parte del comparto Moda reqgionale.

Conseguenza delle variazioni suddette ¢ la diminuzicone di
incidenza delle femmine sull 'cccupazione totale dell’uni-
verso considerato: essa passa dal 33,8% al 30,6%.

8.2 - Lavorazioni per conto terzi

Aumenta, nell'universo considerato, la gia elevata
gquota delle imprese che lavorano o sonc dispenibili a
lavorare per conto terzi: essa passa dal 52,5 al 58,9% e

praticamente tutti i settori preduttivi ne sonoc interessati
{(tab. 15).

Su <¢id influisce 1"avvenuto aumento di incidenza delle
aziende minori {con menc di 100 addetti) ma probabilmente &
determinante 1’andamentoc congiunturale negative che pud
aver spinto molte imprese a dichiararsi dispenibili anche a
tale tipo di lavorazioni.
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8.3 - Imprese esportatrici

Resta praticamente i1nvariata la quota di imprese che espor-
tano: attualmente sono 498, 11 23,.8% dell'universo conside-
rato; 1'incidenza cresce al crescere delle dimensioni ., dal
16,73 delle piu piccole al 72.5%% di quelle con oltre 100
addet 11 {(tab. 16} Si tratta di una quota comungue bassa,
mmdicativa del permanere di un ridetto grado di internazio-
nalizzazione dell’industria manifatturiera regionale.

I setltorl pid orientatl all’export sono, oltre alla Metal -
lurgia e alla Chimica {deve, per 1'clevata incidenza delle
rmprese medie e grandi, le esportatrici superano rispetti-
vamente 11 40 ¢ i1 60% del totale), le Materie Plastiche e
1 Mineralil non metalliferi (fra cui in particolare 1la
Ceramical con oltre un terzo delle aziende che operano suil
mercati esteri.

A livello territoriale, esprime un maggior grado di inter-
nazionalizzazione la provincia di Perugia (24,3% 4t espor-—
tatrici) rispetto a quella di Terni che presenta peraltro
un incremento della quota in esame (dal 18,9 al 213y .
Resta inoltre consistente la concentrazione delle impre-
5€¢ esportatrici umbre nel comprensorio Perugino nel cui
ambito ¢ insedlato quasi un quarto di esse.

8.4 - Forme giuridiche

La fattispecie giuridica maggiormente diffusa nell’universo
considerato (tab. 17) & costituita dalle societa di persone
che sono 816, ossia quasi il 402 del totale, con un incre-
mento rispetto al 1987, dovuto tutto alla crescita percen-
tuale delle societa in nome collettivo che possano dal
31,7% al 34.,4% e che risultano concentrate fra le imprese
pil piccole dove raggiungono il 423%.

In aumento di incidenza relativa anche le societa di capi-
tali (s.r.l1. e s.p.a.)} che dal 30,8% del 1987 raggiungono
ora il 32,9%, ma con una netta divaricazione 4di andamento
al proprio interno: in netta crescita la quota delle socie-
ta a responsabilita limitata (dal 19,6 al 24,6%), in ridu-
zione quella delle societd per azioni (dali 11,2 all1"8,32).
Ci® corrisponde a precise scelte aziendali di convenienza
al passaggio ad una forma meno complessa e costosa, riscon-—
trabile in modo particolare tra le imprese maggiori {con
oltre 100 addetti) dove resta comunque nettamente prevalen—
te la s.p.a. e nella classe con 21-50 addetti, che vede ora
meta delle imprese costituite in s.r.1.
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N
Continua a perdere di pesc la ditta individuale {(Aal 28 .2
al 24.7%), concentrata naturalmente nelle tmprese pl
piccole, ma di cuil ceostituisce ora solo 11 30,41
Fermane infine molto scarsa .la presenza di coaperative:
appena 67 pari alt 31,2t dell  universo (3,3% al 19877,
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A
Continua a perdere di pesc la ditta individuale {dal 28,2
al 29.7%), concentrata naturalmente nelle imprese  pilu
piccole, ma d1 cul costituilsce ora solo 11 30,4%.
Permane infine molte scarsa la presenza di cooperative:
appena 67 pari al 3,2t dell universo {J3,3% al 1987 .
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