HOTIVI PER CUI 095'”°r RISCRIVERE LSO STATUTO

La SVYILUFPUMERIA, come tutte le finanziarilie cosiddetts d1 prims
geperazione, ha opevats in passato in una reqionse ad sconomia
insufficientements sviluppata o —comunqgqus a caratteri  strutturali
sempliificati, caratterizzands 1a propria pressnza attraverszo  una
attivita' di mera partecipazions, prima, accompagnata, poi, 4=
iniziative 4i promozione s sviluppo prive di sffiecacia,

La evoiuzione del oontesto economico regionale verso una  realts’
a  caratteri complessi ed a struttura eveluta, ha determinato  ia
2risi  del veoohio modello di riferimento, ed ha sollecitato wuna
riflecssione tradottasi nells approvazZions da parte del Consiglio
Regionale di un documents 43 riforma.

per la Finanziaria riguardana
pravalents carattere di -

|..4.

I rwyovi compiti individu

HE % of
essenzialnente funzioni a

A — INTCRHMEDIARZIONE E SERVIZIOC FIMANZIARIO;

E - RAZIGHALIZZAZIONE DELLA TRARIZIOHALE ATTIVITA' CREDITIZIA;

C — PROGETTAZIONE GENERALE, intesa come organizzacsicne  genersle
A1 progettazione e realizzazione, per conto dell’'Ente
pubblico, di  programmi regionali di particolare rvilevanza
(es. FIM),

Lo Statuto attusle mostra 1 limiti della iniziale <oncezione e
richiede wuna serie di adeguamenti, specie per guanto attiene 1l
punto 4%, consentendo anche un rilancio politico sui contenuti e
sl modo di concepire la presenza  della  Sviluppumbria nella
societa’ regionale.
Qacorye, infatti, viadeguare il vuolo dellis Finanziaria rispetto
al grande mercato dei cspitali deqli anni F %0, senza con cio’
entrare in roitta 4di PQlIlEanE con 1l sistema oreditizio e degli
intermediari@§ Finan=ziari- in geEnere, at quali si  riconosce,
gvviamente, una funzicne insostituibilie.
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L’azione delle finanziarie dovrebbe, al contrario, incentivarne e
coaguiarne 1'azione in direzsione di obbiettivi specifici, gquando
s2 ne rilevi una insufficiente attivazions. In questi casi una
funzione della Fiﬁanziaria dovrebbs essre quella 4di catalizzatore
e wmoltiplicatore di  risorse +Lnanh13P1e ssterne, oreando le
condizioni 41 convivenza e di operatiwvita’ .,




Le modifiche statutarie dowv

I‘J"

bere avers i1 seguenti conternuti:

-mantenere alla socista’ finan=ziaria FPIEHA AUTONOMIA OPERATIVA

=1 poitrebbe indicare che la soccocieta’ deve coperare in armonla ocnhn
12 priorits’ enunciate nei programmi economici regilonali.,

dMon dimentichiamoci ohe 1a HEﬁlGTE e' pur sempre 11 sacio  di
maggioran=za assoluta nella -compagine azionaria,

5i potrebbe guind:i eliminale dali’ 3?* 5 1a terminologia
"strumento della praogrammazions 1eg1c naies",

Tale concetto  wviene rafforzato eils proposta Accilacea,

nell’obbligo (soritto nello Statuto!; a richiedere 11 preventivo

par

ere della Giunta Regionale per intarventi che <comportino un

rischio -complessivo sup2riore a 1 decimo del capitale.
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societa’ puo’ complere OFERAZIONI FPASSIVE:

rarcglta Adi fondi sttraverso la emissione 41 certifiacati alle
imprese partecipate 0 in altri modi consentiti dalla legqge;

zionaris d4di  gruppo (emprunt grupes’ )

emissioni obhb =
de finsnziarie regionali francesi.

sull’esempio

emettere proprie obbligazioni nominative o al portatore.

ERAZIONT ATTIVE smmesse:

concedere  orediti finanziarl sotto gualsiasi forma, ailo
scoperto o garantiti

:
prestare caudzioni, avallil e fidejussioni;

partecipare a consorzi ger la garanzia d4i collocamento o per

‘assunzione o 11 collocamento 4di valori mobiliari e titoli
di oredito, nei limiti ed ai sensi dell’art. 45 del »dl 12
marzo 1934, n.379% e successive modificazioni;

e)

assumere partecipazioni in aziende finan=ziarie, immobiliari,
industriaii, o<ommerciali e del  terziario avanzato, <é§§
costituire societa’ operative per 1fattuazione 4di specifici

progetti assumendo una parteciparzione anche superiore al 50X
del =~apitale;
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Inoitvre la societa’ puo’

l-affettuars Dp vazionli 4di  tesoreria attive e passive, di
gqualsiasi forma ivi inelusi anticipazioni ) riporti
finanziavi;

2—zogulistare 2 vendere valorl mobiliari e titoli di avredito;

A-cuvrare 11 collozamento di valori wmobiliari e titeoli Al
2yrzdito peyr ~conto terz=i;

F-conpliare ognl atio inevrsenteE 8 cnnaﬁauente allo svolgimento =4
al bBuon fine dellie propris operazioni, 24 in genere deila
proprisz attivita’, tra cui: ’
-1 comppra-vendita di ismebili con la precisazione che gli
acguisti a carattere 41 investimento potranno riguardare
i

i
esclusivanente immpbill destinati alla attivits® soaciale;

&

&—~iz predisposizi
costyruzions di

=1 gi nuovl  styumenti finanziari e 1=
i ol finanziari parsonsiizzati risponcdenti
allie esigenze dellie imprese, dei prodotti affidasti dall'Ente
pubblico e, piw’ 1in nerais, 4ai commitienti della gestione
per conto;

{(runlo attivo nel caso 4di finsnziamenti a medio termine e nel
finanziamento alla inmovazione; mobilitazione 4di capitale di
vischio da offrire a piccole imprese in fase di  oresaita
dimensionale & operatival.

7-realizzare strumenti ohe colleghino le piccole inprese con i
visparmiatori, attraverso la costituzione 4di specifici
graanismi  promossi daqgli stessi imprenditori, al gquale far

partecipare altirs ietituviani creditizie;
Trattaive <on fondi comuni 430 i Timenio, =5 Filizzasrs
zimeng Qusl 177 AR SR dalla leqggoe

T merasito
titoli, nella osservanza
attualy e future;

F~promupve 17 organizzazione di consorsi fidig

iD-proguovere 1o studio 4i modelli 4i bancs di affari su  scala
reglonale o interregionale;

ll-gestiece fondi regionali finamlizzati a particolsri interventi
istituiti con legge regionaie,
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GEL FRESIDENTE
~ha la rappresentanca della Societa’

~presieds 1
2 ne dirig

1 Consig .LID 41 fmminlistrazions il Comitato Esscutivo
»
a2 1 }.-BVDI‘.}._;

-in <aso 4di urgenza ha faczelts’ 4di prenders provvedimenti di
compatenza del Comitato Esecutivo, dandone comunicarione  al
Comitsto in oocasione della prima riuniong suocpssiva;

—gsercita 11 potere di vigilanzs sulls esecuzione di o tutte le
deliberazioni delil’Ente;
-nomina, s=2ntite 13 Direttore Generale, 1 responsabili di .

struttursa

-egercita tutte le atitribuzioni delegategli dal Consiglio 4di

DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZICHE

Z\mpl pﬂ teri per ia

-I1 Comsiglic e’ investito 4di tutt i
a Societa’ .,

gesticne ordinaria 2 stracordinaria

m e

P
i1

-nowina il VYice-Precidente e 11 Direttore Generale

-

-nominz il Comitato Esecutivo

-puc’ delegare al Comitato Esscutiveo 2 a2l FPresidente ie
attribuzioni o le facolts® che ritiene opportune.

DEL DIRETTORE GEMNERALE

-partesipa alle riunioni del Consigqlio e del Comitato Esecutivo
con funzioni consultive;

-’ investito, 4Ansieme ai funsionari . con——Frar-—gi-iettreas—aea
i

poteri per 1’'ordinario svolgimento degli affari

—;rmvwnde alla esecuzione delle delibsrzzioni del Jonsiglio di

mministrarione = del Comitato Esecutivo; _
ﬁ s t d : t t F t ? ~——‘-"“"“‘M.____~\\

e R .

" -non 2’ un oraano dells Societs’, a meno che non si  decida di
farlo nominare direttamente dall’Assemblea, nel qual cAS0
savebbe opportuna un nomina a termine (non pid’ 41 5 anmid.,
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DEL COMITATO ESZCUTIVO
-iil Comitato Esscutivo e’ formato ds 7 membri.

P resids

-sonG meabri 41 Adivitto 1 nt
siglio d

e, 11 Vice Presidente & altri
5 membri nominati dal i

Anministrazione.

1’:'"“

~1i1l C.E. ha competenza a deliberares interventi che non cosportino
una  esposizione, compresa quells qgisa’ in 2sseres, nei confronti
del bensficiario, superiore a L, 360 milion:z; -nntributi a vario
titolo non superiori = i00 milioni

)
=

,

—ageyraita tutt le attribuzioni delegateqgli d4dal Consiglio  di
OT

e
fimministrazione.

LTESERCIZIO SOCIALE SI CHIURE AL 30 GIUGHO

[M«ulcln al 24 Acewahic
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PROFOSTA DI REVISIGNE DELLO STATUTO SVILUPFUMBRIA

La  SVILUFPUMBRIA, come tutte le finanziarie cosiddette di  prima
generazione, ha operato in passato in una regione ad economia
insufficientemente sviluppata o comungue a caratteri strutturali
semplificati, caratterizzando la propria presenza attraverso  wuna
atbtivita’ di mera partecipazione, prima, accompagnata, poi, da
iniziative Jdi promozione e sviluppo prive di efficacia,

La svoluzione del contesto economico regionale verso una realta’
a caratteri complessi ed a strutturas evoluta, ha determinato 1a
crisi  del veoohio modello di riferimento, ed ha sollecitato una
riflessione tradottasi nella approvazione da parte del Consiglio
Regionale di un documento 4di riforma.

T nmuovi  compiti  dncdividuati per la Finanziaria riguardano
sgssenyialmente funzioni a prevalente carattere di:

i~ INTERMEDIAZIONE E SERVIZIO FINANZIARIO;

B o~ RAZIONALIZZAZIONE DELLA TRADIZIONALE ATTIVITA' CREDITIZIA;

C ~ FROGETTAZIONE GENERALE, intess come organizzazions generale
di progettaziong & realizzazione, per  conto dell’ Ente
pubblico, di programmi vegionali 4i particolare rilevanza
(es. FIM).,

Lo Statuto attuale mostra i limiti della iniziale concezione e
richiede una serie di adeguamenti, specie per gquanto attiene il
punto A, consentendo anche un rilancio politico sui contenuti e
sl modo  di concepire la presenza della Sviluppumbria nella
societa’ regionale.

Cocorve, infatti, riadeguare il ruolo della Finanziaria rvispetto
al  grande  wmercato dei capitali degli snnd 920, senza oon ciof
entrare in rotta di collisione con il sistema oreditizio e degli
intermediarig Finanziari in gensre, ai guali si  viconosce,
ovviamente, una funzione insostituibile,

LYazione delle finanziarie dovrebbe, al contrario, incentivarne e
coagularne 1 azione in dirvezione di obbiettivi specifici, quando
se ne vrilevi una insufficiente attivazione, In gquesti oasli una
funzione della Finanziaria dovrebbs essere anche guella di
catalizzatore e moltiplicatore d4i risorse Tinanziarie esterne,
creando le condizioni di convivenza e Ji opevrativita’ .




ALCUNE  PREMESSE  FPRIMA DI ESAMINARE LE FPROFOSTE DI REVISIONE,
RIGUARDANTT LO SCHEMA FRESENTATO ALLA GIUNTA.

AUTONOMLA OFERATIVA

Alla societsa’ fFinanziaria dovrebbe ssseve garantita FIENA
AUTONOGMIA OFERATIVA, senza <cioe’ che lo Statuto preveda tetti
massimi entro oui la societa’ dovrebbe essere YARILITATA"  ad
ORerare.

Non dobbiame, infatti, dimenticare che 13 Regione &’ il socio  4di
maggioranza assoluta nella compagine azionaria, con tutto gquello
chie ne consegue in termini di influenza politica.

Lo Statuto dovrebbs, dnvece, indicare ohe l1la societa’ deve
operare  in  armonia  con le priovita’ gnunaiate nei  programmi
economici regionalil,

FUNZIONI DI CONTROLLO

La HGiunta Regionale puo’ richiedere in  ogni  momento notizie
riguardanti  1'attivita’ della finanziaria, senza ohe questo
debba trasformarsi, nello Statuto, in un obbligo che appare una
hrutale e intollerabile mancanza di fiducis, se pensiamo oche la
Regione (in  forza dei disposti delle leggi 14 & &0), dispone
aia’ di dus importantissimi momerdti 4i controllo, riguardanti il
Fiano i attivita’ preventiveo 2 i1l Bilancio consuntivo,

Novn mi risulta che dalla costituzione fino ad oggi si siano mail
varificati fatti tali da giustificare wuna tale innovazione
statutaria, cioe’ rifiuti della Societa’ a richieste della Giunta
o dell’ fssessore competente,

Il concetto della periodicita’ risulterebbe inoltre inutilmente
oneroso per la struttura dells Societa’

DEL. DIRETTORE

L.a givrisprudenza indica ohe i1l Direttore Ganerale debba
ritenersi organo della Societa’ per azioni, guando vieng nominato
dalla fAissemblea e non dal  Consiglio, come avviene nella
Sed Luppumbria,

Unia semplice enunciazionsg o<ome quella proposta, senza le
consequanti  detervminazioni in tal senso, apparirebbe guantomeno
inopportuna,

Nel «caso in oui 11 Direttore debbsa esseve, appunto, nominato
dall’ Assemblea, si dovrebbe prevedere una nomina a  termine, ad
avitare la costituzione 4di posizioni 4i forza derivanti dalla
inamovibhilita’ , all’ interno della Hocielta’'

Tale moditica rispetto alla situazione attuale non  appare,
comingue, affatto motivata nella proposta,
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Non gono esplicitate le motivazioni pevr ocui il Divettore Generale
propone  1'ordine del giorne dei lavori del Consiglio e del
Comitato Esecutivo, funzione ohe wviene o441l svolta dal
Fresidente,

Sembra  guasi ohe 1 nostri dintevventi abbiano una  wvalenza 4l
ovdine puramente tecnico, cosa ohe non &',

finche  la  proposta dedi provvedimenti riguardanti 11 personale
comprese le assdnsioni |, che pure puo’ essere di competenza  del
Divettore ad eccezione dei quadri divigenti, dovrebbe seqguire l1a
novanale procedura attusimente in essere,

La facolta’ i dimpiegave la liguidita’ della Societa’ nell’ ambito
dei ocriteri fissalti dal Consiglio 4i Amministrazions, non  appare
un argomento i rilevanza statutaria,

IN GENERALE, SEMBRA CHE I MUTAMENTI NORMATIVI FROFOSTI TENDANO D
INTRODURRE NELLA  FINANZIARIA REGIONALE CRITERI ADOGTTATI IN  UN
FASSATC MENO RECENTE FER LT ORGANISHMT BANCARI, T QUL  STATUTI,
IGFIRATI ALLE  FECULIARITA’ OFERATIVE DI QUESTI IGTITUTT,
TENDEVANG A SOTTRARLT  IN LARGH PARTE AL DIRITTOG COMUNE CHE
RDISCIFLINA LE SOCIETA' FER AZIONI.

IL DIRBATTITO IN CORSO IN ITALIA SULLA RIFORMA DEGLT ISTITUTI DI
CREDITO, AFERTO DALLA BANCA D' ITALIA NEL FERRRAILO 1988, %I  MUOVE
OGGRI IN DIREZIONE DI UN GENERALE ACCOGLIMENTO DEI MODELLT DRELLE
SOCLETR’  PER AZIONT, ANCHE FER LE FONDAZIONI E  LE CORFORAZIONI
(Casse Jdi Risparmio e Medioovediti’.

COMITATO ESECUTIVO

3 accorvdo sulla proposta i distituzione di guesto organo, ma
sembrano  insufficienti % membri,

Forse ' wmeglio prevedeve wun mwmero di membri 4da % a 7,

a  presenza di divitto del Direbtore Generale nel Comitato
Esecutivo, di  Fatto determina 1 aumento 4di 1 Consigliere
eftfettivo.

Tl BRirvettore Generale puo’ invecos partecipave 4di dirvitito sia  al
Consiglio «come al Comitato, con funzioni coonsultive, Non si
spieghevebbe la diversa collocazione nei dus organismi.
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Le modifiche statutarie dovrebbere riguardare i seguenti punti:

Aarlt, 6 ~ OGGETTO SOCIALE
(sostituisecs 17 attusnle?

~La societa’ puo’ compiere OFERAZIONT FPASSIVE.

) vaccolta d4di forndi attraverso la emissione 4di cevtificati alle
imprase partecipate o in altri modi consentiti dalla legge;

h) emissioni obbligazionarie 4di gruppo (emprunt grupee’
sll esenpio delle finanziarie regionali francesi.

o) ematterve proprie obbligazioni rominative o al portatore.

=OFERGZTONT ATTIVE sanmesse

a) aoncedere  orediti  finanziari sotto qualsiasi  forma, allo
scoperto o garanhtiti;

by prestare ongzioni, avalli e fidejussioni;

o) partecipare a consovazi per la garanzia i collocamsnbo o per
' assunzions o il collocamento <di valovi mobiliari e titoli
di orvedito, ned limiti sd ai sensi dell’ art. 4% del vrdl 12
marzo 1936, n.37% e successive modificazioni;

A4 assumere pavtecipazioni in aziende firnanziarie, dimmobiliari,
industriali, ocommevciali e del terziario avanzato, SOn
partesipaziond Jdi minovanzas;

@) costituirve sociebta’ opevative per 1'attuszione di specificid
progettl promossi dall’Ente Regione assumendo una parbtecipazione
anche superiorve al 50X del capitale;

Troltre la societa’ puo’ .

Aualsiasi fovrma ivi  dnelusi  anbticipazioni ) viporti
finanziari ;

I~effettuare operazioni i tesoveria atbive e passive, di

S-acouistare s vendere valori mobiliari e titoli 4i credito;

Fecurarve Al collocamento 4i valovi mobiliari e +titoli di
credito per conto tevrzi;




f-compiere ogni atto dinerente e conseqguente allo svolginmentso ed
al  buwon  fine delle proprie operazioni, &4 in genere della
propria attivita’ , tra ouid:

H-la  ocompra-vendita  Ji dmmobili con la precisaxione oche gli
acguisti a2 carvattere di  divwvestimento pobtrarnmo  riguardare
esclusivamente dmmobili destinati alla attivita’ sociale;

d-1a  predisposizione  d4i nuovi stvrumenti  finanziari e La
costruzione  Jdi piani finanziasri personalizzati risponcdenti
alle esigenze delle imprese, dei prodotti affidati dall’Ente
pubblico 2, piy’ in genevale, dai committenti della gestione
per conto;
(ruclo attivo nel caso i finanziamenti a medio termine e nel
finanziamento allsa innovaziong; nobilitazione i capitale di
rischio «da offrirve a piccols imprese in  fase di orescits
dimensionale & operativa)l,

J-realizzarve strumenti che colleghino le piccole imprese con i
risparmiatori, attraverso la costiturione di specifici
organismi  promossi dagli stessi imprenditori, al guale far
partecipare altvre dstituzioni oreditizie;

Trattaive ocon fondi comuni i drwvestimento, per wubtilizzare
almeno qguel 10X previsto atbtualmente dalla legge.

S-promuovere  inixiative per attivvare un mercato  “ristretto”
locale in owdl dmmettere anche propri titoli, nells osservanza
delle attuali disposizioni i legge attuali e future;

(Bovea reglonale)

F-promuove LV organizzazione Ji consorsi fidig

10-promuovere Lo studio di modelli 4i bancs 4di affari su soala
ragionals o interrvegionale,

lLl-gestisce fondi regionali finalizzati a particolavi interventi
istituiti con legge regionale,




PEL PRESIDENTE
~ha la vappresentanza della Societas’

i1 Consiglio < Bmministrazione, 11 Comitato Esecutivo

~presiade
e we divige 4 lavori;

=in  caso i owrgenza ha facolts’ di prendere  provvedimenti i
competenea  del Comitato Esecutivo, dandone  comunicazions  al
Comitato in oocasions della prima riunione sucocessive;

e e

—ageraita Al poterse 41 vigilanzas sulla esecuzioves o T

choni dell’ By

delibers

i vesponsabili di

~noming, sentito 4l

utte  de sttvibuziond delegateqli  dal  Consiglico i

fAmmi styrazioneg,

DEL CONSTGLIG DT aMMINTSTRAZTOME

LV

11 Onns g,
Tione oradinavis

smp i
n

~PHL

=i v 5l
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ROHE ESSERE
MTITL Ll ORDIMI

DEL DIRETTORE GENERALE

#lle riundond del Consiglio 2 Jdel Comitato Esecutivo

R RE D Rk Rl B W

oot funziont consylbivs;
=~ dnvestito ded poteri per VVovdinario svolgimento degli affari
dell’ Gzienda;

—provvede  alla esecuzione delle deliberazioni del Consiglie di

fmministrazione e Jdel Comitato Eseculivo;




DEL COMITATO ESECUTIVO
~i1 Comitato Esecutivo & formato da 8 a 7 membri.

=gong memtrd Jdi Jdivitto il Fresidente, il Vice Fresidente e altri
25 membri nominati dal Consiglio di Amministrazions,

-1l C.E. ha competenzs a deliberare interventi che non comportino
una esposizione, compresa guellas gia’ in esseve, nei  confronti
del beneficiario, superiore i L. 500 milioni; contributi a vario
titolo non supevriovri a 100 milioni.

—pgarcita  tutte le attribuzioni deleqgateqgli  dal Consiglie  4i
Gmministrazions,

LPESERCIZIO SOCIALE 51T CHIUDE Al 30 GIUGNG
(NON FIU’ AL 31 DICEMBRE) .

FCOMFENST AGLY AMMINISTRATORI .
1Cmn ta costituzione del Comitato Eseoutivo, 1’ attivita’ Jdel
| Consiglio si ridurra’ notevolmente, ma non i ridurranmo  le
inotevoli responsabilita’ che comportano le decisioni da  assumere
Lin gquesto settore,

tSembrerebbe  opportuno  prevedere un conpenso fisso per  tubtti i
Teonsiglieri dn aggiunta s guello variabile.




